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Optimiser le remplacement de professionnels de santé
partout en France

QUEL SOIGNANT VOUDRAIT TRAVAILLER
DANS UN DÉSERT ! VOUS ?
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L’installation des médecins partout en France est devenu un
enjeu majeur de santé publique. 

En 2022, près de 6 millions de Français vivaient dans un désert médical.
La problématique de la désertification médicale est renforcée par le
manque criant d'innovation sur le secteur et des difficultés pour les
territoires isolés d'attirer des praticiens, malgré de nombreuses mesures
incitatives et coercitives mises en place.  

Pour un médecin, trouver un remplaçant s’apparente souvent à un véritable
parcours du combattant. Les solutions existantes (petites annonces
médicales, intérim, agences de chasseurs de têtes) sont soit peu efficaces,
soit très onéreuses. Poster une petite annonce, c'est un peu comme lancer
une bouteille à la mer...

DOCNDOC est un collectif de 800 médecins luttant contre les déserts
médicaux et innove en conjuguant sa connaissance du milieu médical
et son expertise technique. La plateforme s'impose comme la solution

numérique la mieux pensée pour permettre aux professionnels de santé
de trouver rapidement un remplaçant ou un lieu d’installation en
adéquation avec leur projet de vie. 

UN MÉDECIN POUR TOUS !

Notre objectif
Devenir l'outil indispensable pour le
recrutement des professionnels de santé 
Créer un réseaux national de
professionnels

Notre mission
Lutter contre les déserts médicaux en facilitant
la mobilité des professionnels de santé

Notre ambition
Aider les praticiens à changer de vie en les
accompagnant dans leur installation en région
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Notre force
Intégrer le bien être de vie au travail à la qualité
de vie en dehors du travail
Associer le professionnel à l’humain en qualifiant
les lieux de travail

Tous les praticiens ont besoin
d'une pause et toutes les

régions ont besoin de
praticiens !

https://www.lemonde.fr/societe/article/2020/02/14/pres-de-3-8-millions-de-francais-vivent-dans-un-desert-medical_6029632_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2020/02/14/pres-de-3-8-millions-de-francais-vivent-dans-un-desert-medical_6029632_3224.html


LES JALONS DE LA CROISSANCE 

Association de médecins
remplaçants

2014 - 2017
Élaboration du concept

Collectif de médecins luttant
contre les déserts médicaux
Développement du concept de
lutte contre les déserts médicaux

2018
Ouverture aux médecins de
toutes spécialités

Amélioration produit de la
plateforme au SaaS intégrée

2019
Beta test concept
d'accompagnement à l'installation
en région, ouverture aux communes

Lancement commercial pour les
collectivités  et établissements de santé
privés et publiques

2020
Gratuit pendant le covid-19 - Ouverture
aux établissements de santé

Déploiement pharmaciens, sages-
femmes, kinésithérapeutes
dentistes
Déploiement pour les
établissements de santé multi-sites,
MSP, CPTS

2021
Ouverture de transversales métiers

Déploiements aux Départements
Communautés de Communes,
Agglomération, Mairies
DROM

2022-23
Déploiement territorial
RSE

Évangélisation de la solution
auprès de la 1ère cible = les
médecins

900 remplacements 
2 installations en région 
15 000 mises en relation 

2 000 remplacements 
Renfort Covid 
20 000 mises en relation
2+ Départements 
10+ Collectivités

5 500 remplacements 
11 installations en région
35 000 mises en relation 
25+ Collectivités
5+ Établissements de santé

9 800 remplacements
21 installations en région
23 000 utilisateurs 
12 500 médecins 
5 600 pharmaciens 
1 800 kinés et sages-femmes
4 000 Dentistes 
60+ Collectivités
200+ Établissements de Santé
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1 500 remplacements 
2 installations en région 
15 000 mises en relation 
15+ Communes
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2022 2023 2024

LA SUITE DE L’AVENTURE : PROJET
D’UTILITÉ PUBLIC

Lancement de l'offre aux
Départements, Pluri-
professionnels, Multi-sites,
Exercices privés et salariat

Ouverture aux dentistes

Accélération déploiement
commercial 
hôpitaux, cliniques
Déploiement Régions +
DROM

Accélération de l'offre
libéraux et déploiement des
autres métiers
Ancrage territorial Internationalisation 
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Radiologue remplaçante à Paris, j’étais en vacances sur la Côte d’Azur. Il
pleuvait toute la journée, je me suis dit : "Pourquoi ne pas remplacer sur
place ?" Mais je ne connaissais aucun radiologue localement et les réseaux
de remplacements sont essentiellement locaux.

Je me suis rendu compte qu’il y avait une désorganisation et une
inhomogénéité dans les demandes de remplacement, aucun moyen
d’anticiper. Je n'ai pas pu trouver de remplacement.

DOCNDOC est née de cette envie d’aider à développer la mise en
relation directe des médecins entre eux, partout en France, sans
intermédiaire ni contrainte, de crééer un réseaux national de
professionnels de santé. 

Nous nous sommes organisés en collectif de médecins engagés pour lutter
contre les déserts médicaux en collaboration étroites avec les collectivités
territoriales.

Les règlementations ou la coercition ne permettront pas d'avancer sur ce
problème de santé publique et nous sommes plus de 10 000 médecins
sensibilisés par les zones sous-dotées.

Les jeunes médecins de tout horizon ont envie de bouger et de faire bouger
cette problématique avec des solutions qu'ils choisissent et pour lesquelles
ils s'engagent : seuls, avec les collectivités et avec les patients.

La crise sanitaire a prouvé le dévouement des professionnels de santé.
Malheureusement, nous constatons également un épuisement progressif
conjoncturel puis structurel des soignants. 

De plus en plus, nous aspirons à un bien-être de vie au travail et dans un
environnement agréable. Les milieux ultra urbains ne proposent plus un
cadre de vie et un pouvoir d’achat possibles pour réaliser des temps de
loisirs. L’hyper activité professionnelle urbaine devient délétère à la bonne
santé des médecins eux-mêmes !

Tous les médecins de DOCNDOC ont bien compris cette problématique. 

LE MOT DE LA FONDATRICE
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De par notre engagement et nos réseaux, les médecins de DOCNDOC
qualifient les collectivités d’accueil en région des médecins pour leur

permettre d’avoir un projet professionnel épanouissant, et une vie
familiale active et sereine. 

DOCNDOC révèle les collectivités, les promeut auprès des médecins
candidats pour un changement de vie plus ou moins radical.

Les médecins de DOCNDOC considèrent le professionnel de santé
comme un être humain dans son entièreté. 
Ce concept plaît aux collectivités et leur permet ainsi, de redynamiser la
vie économique et sociale par le biais de médecins qui s’engagent dans
la vie associative et dans les loisirs de leur territoire.

Le concept de DOCNDOC est gagnant-gagnant. Chacun a sa place.
Chacun a sa compétence. 

Nous avons été très vite rejoints par les Pharmaciens, les Sages-Femmes
les Kinésithérapeutes et les Dentistes.

Je souhaite ouvrir cette solution innovante à tous les professionnels de
santé pour permettre aux patients vivants dans des zones sous-
dotées de retrouver une offre de soins globale, et aux soignants des
opportunités professionnelles en adéquation avec leur projet de vie,

en collaboration étroite avec les collectivités territoriales. 

Pascale Karila-Cohen, médecin radiologue 
et fondatrice de Docndoc
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DOCNDOC, une plateforme dédiée aux médecins 

DOCNDOC est une start-up créée par une radiologue et pensée pour tous
les médecins. Elle aide aussi bien les établissements de santé publics et
privés que les collectivités (CPTS, MSP, libéraux) à trouver un remplaçant
ou un remplacement médical, dans toutes les régions de France et en
Outre-mer.

DOCNDOC optimise la mobilité des médecins en France, en
particulier dans les zones sous-dotées.

À l’origine destinée uniquement au médecin, la solution DOCNDOC
qui a donné le nom à la start-up, a développé d’autres univers pour
s’adresser à différentes professions de santé. 

LA STARTUP DOCNDOC 

Docndoc pour les médecins
Apotiko pour les pharmaciens 
Odontiko pour les dentistes
Ergotiko pour les kinésithérapeutes 
Maieutiko pour les sages-femmes 

DOCNDOC au service des territoires

Depuis 2022, la start-up DOCNDOC accompagne les collectivités territoriales
dans leur volonté d’attirer et de recruter des professionnels de santé. 

DOCNDOC est un révélateur de territoires pour les médecins
remplaçants et autres professionnels de santé en quête de mobilité
partout en France et en Outre -Mer, en particulier dans les zones sous-dotées !
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Proche des collectivités territoriales, la start-up propose la possibilité de
découvrir par le biais du remplacement, un cadre de vie propice à
l’épanouissement professionnel et personnel. 

Les territoires révélés aux professionnels de santé sont engagés dans le
respect de la valeur travail et la qualité de vie pour le professionnel et sa
famille. Nous savons que le remplacement est un premier pas vers
l’installation dans ces territoires si accueillants !

DOCNDOC, un outil complet du quotidien 

Bien plus qu’une plateforme de mise en relation, DOCNDOC se veut
être un outil complet et de référence dans le quotidien des
professionnels ! 

En intégrant la solution DOCNDOC, les soignants peuvent retrouver des
guides pratiques, replays de webinaire, des contrats types...et avec ses
partenaires, de la téléconsultation, des formations qualifiantes, des
renforts 112, de la gestion de patrimoine, de la conciergerie à l’installation
en région, de la création de site web pour leur visibilité.

DOCNDOC devient l'outil d'utilité publique
pour lutter contre les déserts médicaux
avec une approche ciblée par Région !
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La start-up DOCNDOC, c'est une équipe de 9 personnes 

LES CHIFFRES CLÉS

 12 000+ médecins de toutes spécialités dans le réseau
Docndoc

5 000+ pharmaciens dans le réseau Apotiko
1 800+ sages-femmes et kinésithérapeutes dans les

réseaux Maieutiko et Ergotiko
4 000+ dentistes dans le réseau Odontiko
Près de 7 000 mises en relation par mois

20 % des déserts médicaux couverts 
Près de 500 nouveaux inscrits mensuels / réseaux 
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Du 3 mars au 
6 mai 2021

Nantes

LA SOLUTION DOCNDOC

Dates

Spécialité

Localité

Médecin 
généraliste installé

Médecin 
généraliste remplaçant

Du 15 février au 7
juillet 2021

Ille-et-Vilaine, Loire
Atlantique, Mayenne

C'est un match !

Exemple de matching  :

DOCNDOC propose une solution complète innovante et respectueuse
des professionnels de santé et des collectivités territoriales permettant

les remplacements de soignants pendant leurs absences, et ainsi d'assurer
une continuité des soins auprès de la patientèle. 

Du remplacement ponctuel à l’installation définitive, les collectivités
engagées et qualifiées par Docndoc font la différence à travers toute la
France et en Outre-Mer.

L’algorithme de matching intelligent permet de faire correspondre les
soignants selon leur localité, leur spécialité et leur disponibilité. DOCNDOC

met en correspondance l’offre et la demande.

10Dossier de presse - Docndoc



LES BONUS DE DOCNDOC POUR LES
PROFESSIONNELS DE SANTÉ !

Livres blancs
Webinaires
Simulateurs de salaire
Infographies et affiches
Articles réguliers

11

Notre expertise

Nos partenaires

Téléconsultation, Formations
qualifiantes, Gestion de

patrimoine, Mutuelle,  
Banques à ancrage territorial

Notre force

La collaboration avec les collectivités par
le levier de l’attractivité territoriale
La collaboration avec les établissements
de santé
Le collectif de soignants engagés dans la
lutte contre les déserts médicaux
L’expertise professionnelle à l’écoute des
besoins
L’accompagnement dans la réalisation
des projets
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NOS PARTENAIRES ET CLIENTS

200+ Établissements de santé font confiance à Docndoc 

12

60+ collectivités  qualifiées et engagées  participent au
déploiement de Docndoc 



NOS VALEURS, NOTRE ADN 
L'ADN de DOCNDOC, est de permettre aux médecins, pharmaciens,

dentistes, kinésithérapeutes, sage-femmes, d'allier l'utile à l'agréable, à

la recherche du parfait équilibre entre vie professionnelle et vie
personnelle dans l'objectif de renforcer la présence médicale sur tout le
territoire.

Redynamiser villes et villages avec la promotion des territoires français
auprès du corps médical

Mobiliser les professionnels de santé remplaçants en région, et

notamment dans les déserts médicaux, à la découverte d'un cadre de
vie et d'un environnement de travail plus calmes et plus sains pour s’y
installer

Accompagner les médecins, pharmaciens, dentistes,

kinésithérapeutes, sage-femmes dans leurs démarches jusqu'à

l'installation

Permettre aux collectivités territoriales d’accéder à une solution
pertinente en adéquation avec leurs attentes 

Créer un outil simple de recrutement médical pour les
établissements de santé

Déployer une solution complète d’utilité publique

+ facile + attractif + innovant + qualitatif

Notre devise 

Confraternité - Liberté - Efficacité 

13Dossier de presse - Docndoc



Dossier de presse - Docndoc

NOTRE DIFFÉRENCE

DOCNDOC fait la promotion des territoires sous-dotés et dédramatise le
terme de « désert médical ». Par manque de moyen, de savoir-faire ou de
visibilité ou par pudeur, de nombreux territoires sont timides et peu
entraînés à communiquer sur leur situation auprès d’une population
soignante ciblée.

Grâce à la solution DOCNDOC, les collectivités territoriales sont valorisées

auprès des médecins, pharmaciens, dentistes, sage-femmes,

kinésithérapeutes remplaçants par la création de projet de vie.

Cette démarche collaborative avec les collectivités territoriales permet à
DOCNDOC de proposer aux professionnels intéressés des opportunités
professionnelles et un cadre de vie privilégié auxquels ils n’auraient peut-
être pas pensé. 

Une expérience immersive permet de comprendre la situation locale.
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LE MOT DE LA FIN... 
Les médecins engagés sont au centre de la problématique des
déserts médicaux. Ils sont prêts à travailler partout en France et
DROM : Montrons nos régions, ils vous montreront leurs
compétences !

Il n’existe actuellement aucune solution permettant aux jeunes soignants
de connaître d’autres modes d’exercice, et surtout d’autres régions que
celle de leurs études.

Nous avons donc créé une solution proposant aux jeunes soignants
désirant s’installer, de tester différents modes d’exercice (libéral, salarial,
mixte) par le biais du remplacement ou en CDD. Ainsi, ils peuvent
apprécier la vie locale des territoires, avant de prendre la décision de s'y
installer. Toute la famille peut tester la vie locale et se créer des liens.

Ces soignants vont en région travailler sur des remplacements de durée
variable. Ils bénéficient des loisirs et activités, le soir et à la fin de semaine.

Notre formule s’est affinée, et a gagné en efficacité au cours du temps.
Nous avons déployé cette solution dans les départements en travaillant
en collaboration avec les services départementaux pour l’accueil des
jeunes soignants sur leur territoire. Nous installons un médecin en
région par mois depuis septembre 2021 !

Les professionnels de santé et les départements se choisissent !
donnant-donnant = gagnant-gagnant ! 

Nous avons maintenant besoin d’une dynamique nationale, politique,
professionnelle, et territoriale pour avancer sur ce sujet. Ainsi, nous
pourrons construire une meilleure répartition des soignants en France. 
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www.docndoc.fr

https://www.facebook.com/docndoc.fr/
https://twitter.com/DocndocFrance
https://www.instagram.com/docndoc.france/
https://www.linkedin.com/company/docndoc/

